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I  PROGRAM ZA RAZVOJ KONKURENTNOSTI I PROMOCIJE IZVOZA (SECEP) 
 
1.1. Uvod 
 
Privatna konsultantska kuća iz Irske – International Development Ireland (IDI),  sprovodi SECEP 
projekat kao deo tehničke pomoći finansiran od Evropske unije (EU) koji realizuje Delegacija Evropske 
komisije u Republici Srbiji. Cilj SECEP programa je dalja podrška razvoju institucionalnih kapaciteta 
Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja, Agencije za strana ulaganja i promociju izvoza 
Republike Srbije (SIEPA), Republičke agencije za razvoj malih i srednjih preduzeća i Privredne 
komore Srbije sa ciljem da omogući efikasnije odgovore na zahteve razvoja konkurentnosti malih i 
srednjih preduzeća i uspešnije promovišu izvoz iz Republike Srbije kao važne faktore za razvoj 
ekonomije. 
  
Jedan od zadataka Programa razvoja lanca lokalnih dobavljača (SSDP) je i tehnička pomoć malim i 
srednjim preduzećima u Srbiji da postanu kvalifikovani dobavljači stranim investitorima. U tom smislu 
SSDP ima za cilj razvoj konkurentnog lanca lokalnih dobavljača koji će moći da ispune kriterijume 
multinacionalnih kompanija koje posluju u Srbiji i regionu. Kroz unapređenje upravljačkih i proizvodnih 
mogućnosti lokalnih dobavljača program ima za cilj da omogući preduzećima da posluju sa 
multinacionalnim kompanijama i na taj način postanu deo globalnog dobavljačkog lanca. 
 
 
1.2. Ciljevi programa i kriterijumi za učešće 
 
Osnovni cilj SSDP je da omogući lokalnim firmama da postanu kvalifikovani dobavljači 
multinacionalnim kompanijama. Program je podeljen u dve faze. U prvoj fazi će se odabrati 80 
preduzeća sa kojima će se u saradnji  izvršiti ocena uspešnosti njihovog poslovanja korišćenjem 
metode Evropske fondacije za kvalitet menadžmenta (EFQM). 50 najboljih preduzeća putem 
ocenjivanja kroz predhodno navedenu metodu i planovima za poboljšanje poslovanja imaće 
mogućnost da se kvalifikuju u intenzivnu fazu projekta. U okviru ove faze obezbediće se direktna 
tehnička i konsultantska pomoć shodno potrebama preduzeća.  
 
Pomoć i saradnju u procesu realizacije projekta pružiće i grupa od 15 vodećih multinacinalnih 
kompanija koje posluju na teritoriji Republike Srbije, kao i Savet stranih investotora (FIC) i Američka 
privredna komora (AmCham). 
 
Preduzećima koja uzmu učešće u programu pružiće se podrška u sledećim oblastima: 
 
- besplatna procena rada preduzeća, zasnovana na metodi koju koristi Evropska fondacija za kvalitet 
(EFQM), a u cilju utvrđivanje prioritetnih oblasti poslovanja za dalji napredak preduzeća. EFQM model 
između ostalog omogućava preduzećima da izvrše samoprocenu u odnosu na zahtevane standarde i 
da izrade akcioni plan za poboljšanje sopstvenog poslovanja,  
 
- posebne savetodavne aktivnosti koje će ukazati na dalje mogućnosti razvoja poslovanja preduzeća,  
 
- najboljih 50 preduzeća od 80 koliko će ih biti odabrano na početku programa biće uključeni u 
intenzivnu fazu programa, tokom koje će se obezbediti direktna tehnička pomoć shodno potrebama 
koja preduzeća budu iskazala, 
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- sva preduzeća uključena u program dobiće priliku učestvuju u specijalizovanim događajima kao što 
su "Susret sa kupcima" i treninzima organizovanim po principu da odgovore na potrebe preduzeća 
uključenih u program. 

 
Ulazak u program i proces odabira vršiće se u skladu sa prethodno utvrđenim kriterijumima. Prioritet 
će imati mala i srednja preduzeća koja u podnetom zahtevu za učestvovanje u programu najuspešnije 
ispune sledeće kriterijume: 
 
 
1.3. Vrste pomoći koja može biti dodenjena podnosiocima zahteva 
 
Finansijska i operativna sposobnost, koja podrazumeva: 

 iskustvo u učestvovanju u razvojnim projektima od strane podnosioca prijave, 
 dovoljna i stalna novčana sredstva. 

 
Relevantnost, koja podrazumeva: 

 podudaranje ciljeva prijave sa celokupnim ciljevima programa, 
 uticati programa na poboljšanje poslovanja podnosioca prijave. 

 
Održivost projekta u budućnosti, koja podrazumeva: 

 uticaj učešća preduzeća u programu na povećanje konkurentnosti preduzeća koje se 
prijavljuje,  

 sposobnost i mogućnost preduzeća da u budućnosti, nastavi sa započetim kvalitativnim 
aktivnostima koje su pokrenute ovim projektom. 

 
 
II USLOVI  PRIJAVLJIVANJA ZA UČESTVOVANJE U PROGRAMU 
 
2.1. Kriterijumi 
 
Odabir preduzeća za učešće u programu vršiće se na osnovu tri grupe kriterijuma: 
 

 vrste preduzeća koja mogu da konkurišu,  
 vrste proizvodnih sektora koje program obuhvata, 
 vrste kvalitativnih sertifikata koja već poseduju. 

 
2.1.1.  Ko može da konkuriše za učešće u programu? 
 
1. Preduzeća koja mogu da konkurišu za učešće u programu trebaju da kumulativno 
ispunjavaju sledeće uslove: 
 

1) Da se mogu razvrstati na mala ili srednja preduzeća, u skladu sa definicijom Evropske unije, 
preporukom Evropske komisije broj 3. od aprila 1996. godine(OJ L 107 30.04.96 strana 4), 
osim u slučaju da neki od dole navedenih kriterijuma predviđa drugačije uslove. U tom slučaje 
primenjivaće se kriterijumi iz ovog programa. 
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2) Da se bave proizvodnjom gotovih ili polugotovih proizvoda ili pružanjem usluga kao i da imaju 
kao kupce multinacionalne kompanije ili sa istima sarađuju u sledećim sektorima: 

 
            - automobilski 
            - elektronski 
            - informacione tehnologije 
            - metalski 
            - pakovanje, specijalizovana vrsta pakovanja za farmaciju, 
 

3) da imaju najmanje 20, a najviše 250 zaposlenih radnika na neodređeno vreme,  
 

4) da imaju godišnji promet ne manji od 40.000.000,00 dinara (četrdeset miliona dinara), i ne 
veći od 5.000.000.000,00 dinara (pet milijardi dinara), 

 

5) da njihova imovina ne prelazi vrednost od 2.400.000.000,00 dinara (dve milijarde četristo 
miliona dinara), 

 

6) da nemaju neizmirenih obaveza prema Republici Srbiji; 
 

7) da uspešno posluju najmanje tri godine uzastopno; 
 

8) da budu posvećeni sprovođenju programa, i stave na raspolaganje sopstvene resurse, 
 

9) da sa prijavom prilože izveštaje o finansijskom poslovanju (godišnji finansijski izveštaj) za dve 
zadnje godine poslovanja (2007. i 2008. godine), ili izveštaj o bonitetu pravnih lica (NBS). 

 
Osim navedenih uslova, neophodno je i da preduzeće koje se prijavljuje poseduje iskustvo i 
sposobnost da u budućnosti praktično iskoristi rezultate tehničke pomoći koja će biti pružena tokom 
programa. 
 
2. Preduzeća koja ne mogu da konkurišu za učestvovanje u programu: 
 
Mala i srednja preduzeća ne mogu da se prijave za program niti da dobiju pomoć: 

(a) ako se nalaze u stečaju ili u postupku likvidacije; 
(b) ako su osuđivani za protivpravno poslovanje, ili se protiv njih vodi sudski postupak; 
(c) ako imaju neizmirene obaveze prema Fondu za PIO, Fondu za zdravstveno osiguranje i 

Poreskoj upravi Republike Srbije; 
(d) ako su predmet presude, za prevaru, korupciju, učešće u kriminalnoj radnji ili ako se 

terete za bilo koju ilegalnu aktivnost ili se protiv njih vodi sudski postupak; 
(e) ako je potvrđeno da su ozbiljno prekršili ugovor u pogledu neizvršenja svojih ugovornih 

obaveza u postupku nabavke ili postupku dodele pomoći, koje su finansirane iz budžeta 
Republike Srbije ili kroz neki od programa koji su finansirani iz donatorske pomoći. 

 
Preduzeća ne mogu učestvovati u programu, niti dobiti tehničku pomoć, ukoliko: 

(f) dostave neistinite ili nepotpune informacije, a koje su uslov za učešće u Programu 
razvoja lanca lokalnih dobavljača; 

(g) pokušaju da dobiju poverljive informacije ili da utiču na članove komisije ili na zaposlene 
u Agenciji za strana ulaganja i promocije izvoza tokom procesa prijavljivanja, ocenjivanja 
prijava i odlučivanja o učešću u programu. 

 
Podnosioci prijave u okviru iste podnose i pismenu izjavu o prihvatanju uslova za učešće u programu 
(Obrazac 2) u kojem se izjašnjavaju da ne spadaju ni u jednu od prethodno navedenih kategorija (a) 
do (g). 
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2.1.2  Projektne aktivnosti i plan njihove realizacije? 
 

Tabela 1 - Aktivnosti projekta 
 

AKTIVNOSTI VREME REALIZACIJE UČESNICI 

Javni poziv preduzećima za 
uključivanje u programu novembar 2009. 

IDI 
SIEPA 
Ministarstvo Ekonomije 

Odabir 80 preduzeća koja će uzeti 
učešće u projektu februar 2010. 

IDI 
SIEPA 
Ministarstvo Ekonomije 

1.  faza ocenjivanja trenutne 
uspešnosti rada preduzeća (koristiće 
se EFQM exellence model) 

mart – jul 2010. 
IDI 
SIEPA 
Lokalna preduzeća 

Specijalizovane radionice za sve 
učesnike programa april – oktobar 2010. 

IDI 
SIEPA 
Lokalna preduzeća 
Strani i domaći eksperti 
Multinacionalne kompanije 

2.  faza ocenjivanje uspešnosti 
promena u poslovanju avgust – novembar 2010. 

IDI 
SIEPA 
Nezavisni konsultanti 
Lokalna preduzeća 

Odabir dobavljača godine septembar 2010. 
IDI 
SIEPA 
Multinacionalne kompanije 

Selekcija 50 najuspešnijih preduzeća decembar 2010. 
IDI 
SIEPA 
Nezavisni konsultanti 

Intenzivna faza rada sa  30 
najuspešnijih uključujući pružanje 
tehničke pomoći 

januar – oktobar 2011. 

IDI 
SIEPA 
Lokalna preduzeća 
Angažovani strani eksperti  

Upoznajte kupce -  interaktivne 
prezentacije oktobar 2010 – septembar 2011. 

IDI 
SIEPA 
Lokalna preduzeća 
Multinacionalne kompanije 

Zatvaranje programa decembar  2011. 

IDI 
SIEPA 
Evropska Komisija 
Lokalna preduzeća 
Multinacionalne kompanije 
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2.1.3.  Troškovi koji će biti pokriveni iz programa 
 
SECEP će u okviru predhodno navedenih aktivnosti snositi sve troškove koji se odnose na realizaciju 
programa uključujući smeštaj i ishranu učesnika. 
 
Učesnici su dužni da sami obezbede troškove prevoza u okviru programa. 
 
Prednost prilikom odabira preduzeća za intenzivnu fazu podrške imaće ona preduzeća koja budu 
spremna da participiraju  sopstvenim sredstvima u troškovima vezanim za pružanje tehničke pomoći. 
 
 
2.2. Procedura konkursa 
 
2.2.1.  Zahtev i prateća dokumentacija 
 
Zahtevi se podnose u propisanoj formi, tako što se elektronski popuni obrazac prijave (Obrazac 1). 
Ovaj obrazac, kao i ostali obrasci, mogu se preuzeti na internet prezentaciji Ministarstva ekonomije i 
regionalnog razvoja (www.merr.gov.rs) i Agencije (www.siepa.gov.rs). Podnosioci zahteva treba 
pažljivo da poštuju format obrazaca i da prate traženi redosled. 
 
Molimo Vas da prijavu i ostale obrasce popunite pažljivo i jasno sa što više detalja. Budite precizni i 
priložite dovoljno informacija kako bi Vaš zahtev bio jasno obrazložen. Ovo se posebno odnosi na deo 
prijave u kome je potrebno obrazložiti kako će se dostići ciljevi projekta.  
 

Rukom popunjene prijave neće biti razmatrane. 
 

Ostala dokumentacija: 
 

Da bi zahtev bio kompletan, potrebno je uz uredno popunjen obrazac Prijave (Obrazac 1)  
dostaviti i sledeća dokumenta: 
 

1. pismena izjava o prihvatanju uslova za učestvovanje u programu (Obrazac 2); 
2. izvod iz Registra privrednih subjekata, ne stariji od tri meseca; 

 
Pored ove osnovne dokumentacije, uredan zahtev se sastoji  iz još dva priloga: 
 
1. bilans stanja i uspeha za prethodne dve godine poslovanja ili izveštaj o bonitetu pravnih lica 

(Prilog 1); 
2. potvrda od Poreske uprave da je preduzeće izmirilo sve obaveze prema Republici Srbiji (Prilog 2). 
 
 
Sva gore navedena propratna dokumenta treba da budu priložena u originalu ili kao overena 
fotokopija.  
 
 
 
 

http://www.merr.gov.rs/
http://www.siepa.gov.rs/
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2.2.2.  Kako se podnosi zahtev? 
 
Zahtev podnosi ovlašćeno lice ili se šalje preporučenom poštom ili kurirskom službom, u zapečaćenoj 
koverti sa naznakom: 
 

 
NE OTVARAJ – ZAHTEV ZA UČEŠĆE U PROGRAMU RAZVOJA LANCA LOKALNIH 

DOBAVLJAČA  

 
Adresa na koju se zahtevi podnose je: 
 
Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza - SIEPA 
Vlajkovićeva 3,  V sprat 
11000 Beograd 
 
Zahtevi koji su dostavljeni na bilo koji drugi način (na primer, faksom ili u elektronskoj formi) ili su 
dostavljeni na neku drugu adresu, biće odbijeni. 
 
2.2.3.  Rok za prijem zahteva 
 
Rok za prijem zahteva važi do 15. februara 2010. zaključno sa 17:00 časova. Zahtev koji je primljen 
nakon naznačenog roka neće biti uzet u razmatranje. 
 
2.2.4.  Dodatne informacije 
 
Pitanja mogu da se postave elektronskim putem ili putem faksa najkasnije 10 dana pre isteka roka za 
podnošenje zahteva, na dole navedenu adresu:  
 
Elektronska pošta: bozanic@secep.rs,  kalezic@secep.rs  
Faks:   011 / 3039 172 
 
Odgovori na postavljena pitanja biće poslati ne kasnije od 5 dana pre isteka roka za prijem zahteva. 

Sve dodatne informacije možete naći na internet adresama: 
 www.siepa.gov.rs ; www.merr.gov.rs  
 
2.2.5.  Potvrda o prijemu 
 
Komisija otvara pristigle prijave najkasnije 7 dana po završetku konkursa. Nakon otvaranja koverata 
sa prijavama, odmah će se konstatovati da li pristigle prijave ispunjavaju formalne uslove. Komisija će 
poslati potvrdu o prijemu svim podnosiocima prijava, uz obaveštenje o evidencionom broju.  
Ukoliko prijava ne ispunjava formalne uslove, ona će odmah biti odbačena i komisija će obavestiti 
podnosioca u roku od 7 dana od otvaranja prijave. 
Ukoliko prijava ispunjava sve formalne uslove, podnosilac će o rezultatima zahteva biti obavešten 
najkasnije u roku od 15 dana od dana otvaranja prijave. 

mailto:bozanic@secep.rs
mailto:kalezic@secep.rs
http://www.siepa.gov.rs/
http://www.merr.gov.rs/
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2.3. Ocena i odabir zahteva 
 
Komisija će odlučivati o učestvovanju u programu, na osnovu nalaza Agencije. Komisiju rešenjem 
obrazuje direktor Agencije i direktor Programa promocije ulaganja u Srbiju. Nakon otvaranja prijava, 
komisija će u roku od 15 dana oceniti pristigle zahteve i odlučiti o učesnicima programa. Direktor 
Agencije i direktor Projekta za razvoj konkurentnosti i promociju izvoza će imenovati zaposlene koji će 
pregledati sve zahteve, koji će biti procenjeni prema sledećim kriterijumima: 
 
(1) Administrativna usaglašenost: pozitivno mišljenje komisije da je zahtev potpun i u saglasnosti sa 
spiskom potrebne dokumentacije iz formulara;  

 
(2) Ispunjavanje uslova za podnošenje zahteva: da li su zahtev, odnosno projekti/aktivnosti u 
skladu sa kriterijumima iz tačke 2.1.1. 

 
(3) Ocenjivanje zahteva  
 
Ocenjivanje zahteva, biće sprovedeno u saglasnosti sa kriterijumima za procenu, koji su navedeni u 
Tabeli 2 - Tabela za ocenjivanje projekata, data dole.  
 
Ocenjivanje zahteva se prvo vrši na osnovu sposobnosti podnosioca prijave da sprovede program, 
odnosno da li ima stabilne i dovoljne izvore finansiranja za učestvovanje u programu i da li poseduje 
kadar koji je sposoban i kvalifikovan da uspešno realizuje predložene aktivnosti iz programa.  
 
Ocenjivanje će se vršiti na osnovu podudaranja ciljeva zahteva sa ciljevima programa, očekivanih 
rezultata, mogućnosti nastavljanja aktivnosti i spremnosti za kontinuirano učešće u programu. 
 
Tabela za ocenjivanje projekata je podeljena u nekoliko grupa i podgrupa. Svaka podgrupa biće 
posebno bodovana. Prilikom odlučivanja o učestvovanju u programu prioritet će se dati zahtevima čije 
su prijave dobile najveći broj bodova. 
 
Ukoliko ukupan broj bodova, koji je dodeljen projektu za deo 1. Finansijska i operativna stabilnost, 
bude manji od 10, i ukupan broj bodova dodeljenih za deo 2. Relevantnost bude manji od 28, predlog 
se neće dalje razmatrati. 
 
U postupku razmatranja zahteva Agencija proverava navode dostavljene u dokumentaciji, utvrđuje 
ispunjenost preduslova za učešće u programu, i to pojedinačno. 
 
Agencija svoje nalaze izlaže komisiji, koja na osnovu ocena predstavnika Agencije i SECEP programa 
donosi konačnu odluku o učestovanju u programu. 
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Tabela 2 - Tabela za ocenjivanje projekata (za članove komisije) 
 

Grupa Maksimum 
bodova 

1. Finansijska i operativna stabilnost 15 
1.1. Da li podnosilac prijave ima  iskustva u saradnji sa multinacionalnim 
kompanijama? 5 

1.2. Da li podnosilac prijave ima pouzdane i dovoljne izvore finansiranja? 10 
2. Relevantnost 35 
2.1. Koliko je učestvovanje preduzeća u  programu važno za realizaciju razvoja i 
rasta proizvodnje? 15 

2.2. Koliko je  važno učestvovanje za prioritete ovog programa? 20 
3. Metodologija 25 
3.1. Koliko je primenljivo učešće u programu? 5 
3.2. Koliko je preduzeće spremno da se  aktivno uključi u program? 10 
3.3. Koliko mogu rezultati  objektivno da se mere? 10 
4. Održivost 25 
4.1. Koliko će učešće u programu  utiče na konkurentnost podnosioca prijave? 10 
4.2. Da li su očekivani rezultati preduzeća održivi: 
- u finansijskom smislu (kako će se aktivnosti finansirati nakon završetka 
programa?); 
- na nivou preduzeća (da li će se postaviti strukture koje će omogućiti nastavak 
aktivnosti nakon završetka programa? Da li će učesnici u programu imati kontrolu 
nad rezultatima programa?). 

15 

Maksimalan broj bodova 100 
 
 
2.4. Obaveštenje o učešću u projektu 
 
Podnosioci prijava će o odluci komisije biti obavešteni pismenim putem. Razlozi za odbijanje prijava 
mogu biti sledeći:  
 

 prijava je stigla nakon isteka roka; 
 prijava je nepotpuna ili neusaglašena sa objavljenim administrativnim uslovima; 
 podnosilac zahteva ne ispunjava uslove za učešće u programu; 
 predložena prijava nije usklađena sa ciljevima programa (nije relevantna) i/ili ne zadovoljava 

tehničke kriterijume projekta; 
 usklađenost i/ili kvalitet prijave imaju nižu vrednost od vrednosti koje su postigle prijave drugih 

podnosioca. Ova vrednost će biti utvrđena na sastanku komisije koja vrši procenu, na osnovu 
ocena Ministarstva, Agencije i SECEP programa. 

 
Odluka Izborne komisije da odbije prijavu ili da ne dodeli pomoć je konačna.  
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2.5. Način realizacije programa (aktivnosti) nakon odluke o ulasku u program 

 
Nakon odluke komisije o učešću u programu, Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza, i IDI će 
potpisati ugovor sa podnosicem prijave kome je odobreno učestvovanje u programu. Podnosilac 
prijave je obavezan da potpiše ovaj ugovor i da ga vrati Agenciji najkasnije u roku od dve nedelje 
nakon datuma izdavanja ugovora i pratećeg dopisa. Nepoštovanje ovog roka daje pravo Agenciji da 
ukine saradnju sa podnosiocem prijave.  
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